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TERMINOS DE REFERENCIA PARA EVALUACIONES FINALES DE
LA AEXCID

|. DATOS IDENTIFICATIVOS DEL PROYECTO

Titulo del Proyecto

Mas feminismo
empoderando a

y menos violencia:
las mujeres para el

ejercicio pleno de sus derechos

NO
Expediente

19PC056

Entidad
NIF

Beneficiaria

Fundacién Mujeres

G-80974702

Entidad agrupada: Asociacién por la Paz y el Desarrollo

G14236186

Contraparte Local

Asociacién Movimiento de Mujeres Mélida Anaya Montes, MAM

Instituto de Investigacion, Capacitacion y Desarrollo de la Mujer,

IMU

Modalidad de | Subvenciones a Proyectos de Cooperacion Internacional para el
concesion de la | Desarrollo (Concurrencia Competitiva)
subvencion
Lugar de ejecucion Municipios: Pais El Salvador

1. Cuscatancingo

2. Mejicanos

3. Ayutuxtepeque

4. San Salvador
Fecha de resolucion | 13/11/2020 Fecha inicio proyecto: | 01/01/2020
concesion -

Fecha fin proyecto: 30/07/2022

Subvenciéon AEXCID | 421.051,12 € Coste total del | 453.366,86 €
concedida proyecto

II. INTRODUCCION

I.1. OBJETIVOS DE LA EVALUACION FINAL

El objetivo de la consultoria es verificar y medir el logro de los objetivos planteados,
asi como la eficiencia, la eficacia, el impacto y la sostenibilidad para el desarrollo. Debe
proporcionar informacion creible y dtil, que permita incorporar las ensefianzas aprendidas

en el proceso de toma de decisiones de beneficiarios y donante’.

Deben incluirse los objetivos especificos de la evaluacién (preguntas de evaluacion). Asi
mismo, la evaluacion debe posibilitar la verificacion del cumplimiento de la normativa de

1 OCDE/CAD (2002), Glosario de los principales términos sobre evaluacion y gestién basada en resultados, OCDE, Paris.
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aplicacion al proyecto evaluado y de los objetivos y ambitos estratégicos del Plan General
2018-2021 de la politica de ciudadania global y cooperacion para el desarrollo.

Para la evaluacién se retomaran los siguientes objetivos, resultados e indicadores:

Objetivo General:

Contribuir al empoderamiento de las mujeres salvadorefias y a la defensa y el pleno
ejercicio de sus derechos

Objetivo Especifico:

Fortalecidas las capacidades institucionales de las organizaciones de mujeres y centros
escolares de los municipios de Ayutuxtepeque, Cuscatancingo, Mejicanos y San
Salvador, para la promocién y defensa de los derechos sexuales y reproductivos de las
mujeres y el derecho a vivir una vida libre de violencia de género.

Indicadores del Objetivo Especifico:

IOV.1. Al finalizar el proyecto, las organizaciones de mujeres han promocionado vy
defendido los DDHH de las mujeres realizando al menos 6 acciones de contraloria y/o
incidencia politica sobre derechos sexuales y reproductivos y derecho a una vida libre de
violencia de género.

IOV.2. Al finalizar el proyecto el 70% de 180 mujeres (126 mujeres) de los municipios de
intervencion se han empoderado para la prevencién de la violencia y la defensa de sus
derechos humanos.

IOV.3. Al finalizar el proyecto al menos 3 Centros Educativos implementan la Estrategia de
Educacion Integral de Sexualidad y desarrollan acciones de concientizacion para la
promocion de los Derechos Sexuales y Reproductivos.

Resultado 1

Generada evidencia, sistematizaciones de metodologias y protocolos para garantizar el
derecho de las mujeres a vivir una vida libre de violencia y ejercer de forma libre su
derecho de defensoria.

Indicadores:

IOV.1: Al finalizar el proyecto se ha elaborado y presentado ante autoridades y sociedad
civil una Estudio sobre el analisis de la calidad de atencién y el nivel de respuesta de los
Juzgados Especializados para una Vida Libre de Violencia y Discriminacién para las
Mujeres.

IOV.2: Al finalizar el proyecto se ha realizado una presentacion publica de los datos
obtenidos en la Sistematizacién de los Mapas de Riesgo de Violencia contra las Mujeres
(VCM).

IOV.3: Al finalizar el proyecto se cuenta con un Protocolo de Seguridad de Defensoras de
DD.HH de las Mujeres que se elabora y socializa de manera participativa con los actores
implicados en su cumplimiento y las beneficiarias del mismo.
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Resultado 2

Fortalecidas las capacidades individuales y colectivas de las mujeres para hacer frente a
los retos de su trabajo de defensoria de DDHH, seguridad ciudadana y seguridad digital,
asi como de salud emocional.

Indicadores:

IOV.1. Al finalizar el proyecto se han conformado 12 CDDH en los municipios de
intervencion y al menos 8 de ellos cuentan con POA para la incidencia.

IOV.2: Al finalizar los procesos de fortalecimiento de conocimientos y capacidades en
derechos de las mujeres y salud emocional, al menos, el 70% de 120 mujeres (es decir,
84 mujeres), han obtenido al menos un 7/10 en la evaluacion final.

IOV.3: Al finalizar el proyecto Las Mélidas y las organizaciones de mujeres disponen de
herramientas para el ejercicio del ciberactivismo y la seguridad en las redes.

Resultado 3

Impulsadas acciones de concientizacién en centros escolares y acciones de activismo
para la promocion de los derechos sexuales y reproductivos y prevencion de violencia de
género hacia las mujeres.

Indicadores:

IOV.1: A lo largo del proyecto se desarrolla una campana por la defensa de los derechos
de las mujeres con la que se sensibiliza al menos a 600 personas de la sociedad
salvadorenfia.

IOV.2. Al finalizar el proyecto al menos 400 personas de la Comunidad educativa
(profesorado, alumnado, familias, CDE) han participado en los procesos formativos y han
ampliado sus conocimientos sobre la EIS.

IOV.3: Al finalizar el proyecto los centros educativos implementan al menos 2 acciones de
sensibilizacion e incidencia para la promocién de los DSyDR y el derecho a una vida libre
de violencia de género.

Ademas, la consultoria contratada debera responder principalmente a las
siguientes funciones propias de este tipo de acciones evaluativas:

* Funcién formativa, satisfaciendo las necesidades informativas y de conocimiento de
la poblacion y el resto de actores participantes. En este sentido, se espera que
la consultoria:

- Aporte juicios razonados y aprendizajes sustanciales basados en evidencias que
permitan a las organizaciones promotoras del proyecto mejorar sus estrategias
de intervencidn en una zona y un sector prioritarios y sean relevantes para
las instituciones donantes, Utiles para otras organizaciones interesadas en la
tematica y comprensibles para la ciudadania.
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- Asegure que las mujeres y hombres participantes acceden, comprenden y
se apropian de sus principales contenidos

* Funcién sumativa, analizando el grado de cumplimiento de la planificacion
prevista, el alcance de los resultados esperados y su impacto sobre los fines
perseguidos.

En coherencia con este enfoque general, los objetivos especificos que se
pretenden conseguir con la realizacion de la consultoria son los siguientes:

1. Valorar el grado de alcance de los resultados planificados y sobre todo,
su contribucién al logro de los objetivos.

2. Valorar la practica de implementacién del entramado institucional conformado
por Fundacion Mujeres, Asociacion por la Paz y el Desarrollo, Asociacion
Movimiento de Mujeres Mélida Anaya Montes y el Instituto de Investigacion,
Capacitacion y Desarrollo de la Mujer.

3. Valorar la participaciéon de las y los titulares de derechos en la gestién del
proyectoy en qué medida la experiencia ha contribuido a fortalecer su
protagonismo y liderazgo del desarrollo local.

4. Hacer recomendaciones Yy sugerencias de mejora de cara a futuras
intervenciones por parte de todas y cada una de las organizaciones implicadas en
la ejecucion del proyecto.

La consultoria habra de considerar también en su redaccion el uso que se pretende dar
alos productos finales obtenidos, que han de ser accesibles y dutiles para la
poblacion participante, a los actores locales y espanoles implicados y al conjunto de
ciudadanos y ciudadanas interesadas por la tematica que decidan acceder a los mismos a
través de los medios electrénicos vy fisicos facilitados por Fundaciéon Mujeres y, en su
caso, por la AEXCID.

I.2. BREVE RESUMEN DE LA INTERVENCION

Incluye logica de la intervencion, periodo de ejecucién, presupuesto, colectivo beneficiario,
contraparte y breve referencia al contexto institucional y socio-econémico de la
intervencion.

El proyecto “Mas feminismo y menos violencia: empoderando a las mujeres para el
ejercicio pleno de sus derechos” se enfoca en contribuir al empoderamiento de las
mujeres salvadorefas para el ejercicio pleno y la defensa de sus derechos humanos. De
esta manera, apostamos por empoderar a las mujeres y promover su organizacion en
Comités de Defensa de Derechos Humanos, con el objetivo de que participen y logren
incorporar temas prioritarios de las agendas feministas en su accionar. Asi, se pretenden
visibilizar las situaciones de violencia que viven las mujeres, nifias y adolescentes
mediante diferentes acciones en alcaldias, unidades de género y en los Comités
Municipales de Prevencion de Violencia (CMPV), encargados de disenar los planes de
prevencion y de desarrollar acciones especificas a nivel municipal.

La l6gica de intervencidn se disefio a partir de la vision de un pais incapaz de garantizar a
todas sus ciudadanas una vida libre de violencia. Coincide con las prioridades de la
Agenda 2030, concretamente con buena parte de las metas e indicadores del ODS 5:
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Lograr la igualdad de género y empoderar a todas las mujeres y las nifias. Por ello las
acciones se centran en el fortalecimiento de las capacidades de las mujeres hacia el fin de
la eliminacién de la violencia, mediante la transformacién de la cultura organizacional y
social que impide estos cambios. Como se expuso anteriormente, el proyecto se ha
articulado con base en tres resultados:

1. Generados documentos de analisis (protocolos, sistematizacion, investigacion) que
contribuyen a garantizar el derecho de las mujeres a vivir una vida libre de
violencia.

2. Fortalecidas las capacidades individuales y colectivas de las mujeres para hacer
frente a los retos de su trabajo de defensoria de DDHH, seguridad ciudadana y
seguridad digital, asi como de salud emocional.

3. Impulsadas acciones de concientizacion y activismo sobre derechos sexuales y
reproductivos de las mujeres y el derecho a vivir una vida libre de violencia de
género.

Para el R1 se realizaron 3 actividades de generar documentos que sirvan para analizar la
situacién de las mujeres desde distintos ambitos, asi como para promover la seguridad de
las mismas. Estos documentos se presentaron ante las autoridades y la ciudadania con el
objetivo de realizar contraloria e incidencia sociopolitica para la aplicacién de la
perspectiva de género en sus acciones, que repercuten y condicionan la vida de las
mujeres.

Para el R2 se plantean 4 actividades, de empoderamiento a través de la organizacion para
la incidencia sociopolitica de las mujeres con la creaciéon de CDDH y la formacién
enfocada a las jovenes y las mujeres adultas, dando respuesta a las necesidades en
materia de seguridad ciudadana, seguridad digital y salud emocional que se plantean.

En el R3, las 3 actividades planteadas pretenden impulsar acciones de concientizacion,
sensibilizacién y activismo, a través del arte desde distintos enfoques y mediante la
incidencia en los Centros Educativos con la Educacion Integral de la Sexualidad (EIS). Por
una parte, se visibilizd la situacion de la mujer en el pais a través de camparfas
reivindicativas que incluyan obras teatrales, foros, movilizaciones y encuentros y la
programacion de una semana de ArtivismoFeminista con distintas acciones y por otra
parte, se involucraron y fomentaron las alianzas de la lucha feminista llegando a brindar
formacion a los Centros Educativos y mediante la realizacion de Festivales por una Vida
Libre de Violencia Contra las Mujeres en los mismos.

La ejecuciéon de las actividades enmarcadas en los 3 resultados buscaban fortalecer la
capacidad de incidencia sociopolitica de las mujeres y de la agrupacion de las socias
locales para la prevencién de la violencia y la defensa de los derechos humanos de las
mujeres.

La localizacion se centra en comunidades que se sitian en los municipios de
Cuscatancingo, Mejicanos, Ayutuxtepeque y San Salvador. Estos territorios estan
ubicados en el departamento de San Salvador (El Salvador) y en ellos se vislumbra una
deficitaria implementacién de los mecanismos necesarios para la erradicacién de la
violencia contra las mujeres (VCM) en los términos previstos por la Ley Especial Integral
para una Vida Libre de Violencia para las Mujeres.

Ahondando la exposicion de los aspectos claves del proyecto “Mas feminismo y menos
violencia: empoderando a las mujeres para el ejercicio pleno de sus derechos”, sefialar
que la intervencién cuenta con un presupuesto total de 453.366,86 € (subvencién de la
AEXCID 421.051,12 €) y con un periodo de ejecucion de 30 meses comprendidos entre
el 01 de enero del 2020 y el 30 de julio de 2022 y buscaba beneficiar de manera directa
a 2.616 personas, de las que 1.883 son mujeres (71,98%), diferenciando entre: (i)
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lideresas procedentes de las distintas comunidades de los municipios de intervencién y
que se encuentren o estén iniciando un proceso de organizacion; (i) mujeres
integrantes de asociaciones de mujeres vinculadas Las Meélidas; (i) mujeres
representantes de los CDDH conformados en el proyecto y/o pertenecientes a los
CMPV y que destaquen en las formaciones por su liderazgo asi como por su
compromiso en la defensa de sus derechos y/o el desarrollo comunitario y municipal;
(iv) mujeres que sufran violencia de género o que hayan sufrido; (v) hombres
acompanantes de las mujeres que tengan algun tipo de participacién en procesos de
organizacién y formacion con Las Mélidas; (vi) funcionarios/as de las alcaldias de los
municipios de intervencion y participantes en los Comités Municipales de Prevencién de
la Violencia (CMPV) con algun cargo en instituciones publicas como la Policia Nacional
Civil (PNC), Procuraduria General de la Republica o la Unidad de la Mujer, entre otras; y
(vii) alumnado de los Centros escolares de Ayutuxtepeque y Mejicanos de entre 9 y 15
afos, en condiciones de vulnerabilidad, expuestos a practicas de sexualidad dafinas
para la salud y desarrollo; (viii) Madres, padres y/o tutores del alumnado de
Ayutuxtepeque y Mejicanos, responsables de los y las alumnas; y (ix) poblacion
participante de las sesiones de sensibilizacion y difusion.

Las entidades coordinadas para el disefio e implementacion del proyecto son, de una
parte, Fundacién Mujeres y Asociacién por la Paz y el Desarrollo las cuales conforman las
entidades de la agrupacién. De otra parte, se encuentran las entidades sociales con las
que se establece la coordinacion y co-ejecucion: Las Mélidas e IMU.

Por un lado, Fundacién Mujeres es una organizacion no gubernamental, de ambito
nacional, creada en 1994. Su misidon es contribuir a la mejora de la situacion social y la
calidad de vida de las mujeres asi como al desarrollo del principio y las politicas de
igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres en los diferentes ambitos social,
politico, econdmico y cultural. Asimismo, la Asociacién Paz y Desarrollo promueve
procesos de desarrollo sustentable y de igualdad de género entre poblaciones en
situacion de vulnerabilidad para alcanzar la justicia social, el ejercicio de los derechos
humanos fundamentales y la mejora de su calidad de vida. Sus principales sectores de
actuacién son: promover el goce pleno de los DDHH de la poblacion en mayor situacién
de vulnerabilidad, con especial atencion a la igualdad de género.

Por otro lado, Las Mélidas tienen un acumulado de 29 afos de experiencia en la gestién y
ejecucion de proyectos de cooperacidon para el desarrollo. Se definen como una
asociacion de mujeres feministas, auténoma, sin fines de lucro, sin distinciéon de
preferencia partidaria, edad, credo, etnia u opcion sexual. Asimismo, cabe destacar que la
relacion entre Las Mélidas y Fundacién Mujeres inici6 formalmente en el 2015, con la
participacién conjunta en el proyecto: “Contribuyendo a la erradicacion de la violencia
contra las mujeres y nifias en el Occidente de El Salvador”, financiado por la AEXCID;
aunque previamente habian sido numerosas las ocasiones en las que ambas instituciones
habian colaborado. Posteriormente gracias a la financiaciéon de la AEXCID, Diputacién de
Caceres, la Xunta de Galicia y la Agencia Asturiana de Cooperacién se ha podido seguir
ejecutando de manera conjunta, diferentes iniciativas que dan respuesta a las
necesidades que se van identificando.

Finalmente, IMU es una entidad dedicada a la promocion de los derechos de las mujeres
a través de la investigacion, la capacitacion y la incidencia y la ejecucion de proyectos de
desarrollo con mujeres de los sectores populares. La misién del IMU es contribuir a la
construccion de una sociedad y economia con equidad y justicia social. Su propdsito es
aportar a la ciudadania plena de las mujeres y jovenes y promover la economia solidaria
feminista, enfocandose en los sectores populares, para la defensa y exigibilidad de sus
derechos. El IMU es aliado estratégico de PyD desde la ejecucién de un proyecto
financiado por el Ayuntamiento de Malaga para los derechos politicos y econdmicos de las
mujeres rurales de El Salvador y el Convenio 18-CO1-901 de la AECID para la restitucién
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efectiva de los derechos de mujeres en situacién de riesgo y exclusion, por este
intermedio empezd la relacién con la entidad solicitante, Fundacion Mujeres. Por otra
parte, el IMU es asociacion aliada de Las Mélidas en la coordinacion del espacio de la
Federacion Democratica Internacional de Mujeres (FEDIM) y en la Alianza para la
Defensa de los Derechos de las Mujeres Rurales.

lll. AMBITO DE LA EVALUACION Y ACTORES IMPLICADOS

La evaluacion final sera externa a Fundacidon Mujeres y a su socia en el proyecto,
solicitandose la conformidad de la AEXCID sobre la persona fisica o juridica
propuesta para la realizacion de la evaluacién previamente a la adjudicacion de la
misma.

* La evaluacion incluira las siguientes dimensiones de la intervencion:

> Geograficas: La evaluacién se centrara en los municipios de Cuscatancingo,
Mejicanos, Ayutuxtepeque y San Salvador. Ademas, se tendra en cuenta el ambito
departamental, dado que algunas acciones del proyecto han trascendido.

> Institucionales: Las alcaldias de los municipios de intervencién, Procuraduria
General de La Republica (PGR), Policia Nacional Civil (PNC), Procuraduria para la
Defensa de los Derechos Humanos (PDDH), Instituto Salvadorefio para el Desarrollo de
la Mujer (ISDEMU), Comité Municipal para la Prevencion de la Violencia contra la Mujer
(CMPV), Organizaciones comunitarias de mujeres y lideresas implicadas en el proyecto
y Comités de Defensoras de los Derechos Humanos (CDDH), Comité Directivo y
personal docente Escuelas participantes.

> Temporales: Desde el 01 de enero de 2020 al 30 de julio de 2022.

> Sectoriales: Se dara especial énfasis al impacto del proyecto en los
objetivos sectoriales de la AEXCID.

+ Deberan participar en la evaluacidon todas las entidades implicadas en la
intervencion, incluida la poblacion destinataria. Debe especificarse el papel
desempefado por cada una de las partes implicadas en la evaluacion y el uso que se
espera del resultado de la evaluacion para cada uno de ellos.

» La persona evaluadora contara con una recopilacion de documentos e informacion
disponible para la evaluacion:

> Matriz de Planificacion.

> Informe de seguimiento e informe final.

> Decreto por el que se aprueban las bases reguladoras de las ayudas.

> Normativa relativa al pais en el que se lleva a cabo.

> Otra documentacion de interés para la realizacion de la evaluacion.

IV. PREGUNTAS Y NIVELES DE ANALISIS DE LA EVALUACION

* Preguntas clave y objetivos especificos de la evaluacion.
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* Niveles del estudio que comprenden:
- Analisis del disefio/formulacion del proyecto.
- Implementacion del proyecto.
- Resultados del proyecto.

Analisis del diseno/formulacién del proyecto: ;Se ha asegurado la participacién de
la poblacién beneficiaria —tanto hombres como mujeres— en la identificacion y
formulaciéon del proyecto?, ;Se han establecido mecanismos para asegurar la
participaciéon de la poblacién beneficiaria —tanto hombres como mujeres— en la
ejecucion y la evaluacion del proyecto?, ;Se ha establecido un 6rgano o instancia de
direccién y/o de gestion del proyecto en la que participan las entidades implicadas y la
poblacion beneficiaria?, ¢Se ha definido con precisién los niveles, procedimientos y
ambitos de toma de decisiones y de rendicién de cuentas del proyecto?, ;Se ha adoptado
algun acuerdo o convenio con la contraparte en el que todos estos elementos hayan
quedado reflejados y convenidos?

Implementacion del proyecto: ;Se ha establecido un sistema de seguimiento
periodico compatible con los requerimientos de informacion de los donantes de fondos?,
¢,Se han definido explicitamente los compromisos de las partes en dicho sistema?, ;Se
ha establecido un sistema de alerta que evite que se produzcan desviaciones no previstas
en el transcurso del proyecto?, ;Se han previsto mecanismos realistas para la
recopilaciéon de la informacion y personas responsables para realizar esta tarea?, ;Se ha
definido el marco de las evaluaciones posibles?, ;Se han definido explicitamente los
compromisos de las partes en la realizacién de la evaluacion?, ;Resulta evaluable el
proyecto en su conjunto considerando el plan de actividades disefiado, la construccién de
indicadores, la adecuacion de los objetivos y la disponibilidad de una buena informacion
de base?

Resultados del proyecto. El logro del objetivo especifico, ¢representa una
contribucién apreciable para alcanzar el objetivo general?, ;Representan los objetivos
una mejora significativa respecto de las necesidades a las que pretende dar respuesta el
proyecto?, ¢Responden los objetivos a las demandas y aspiraciones de la poblacion
—tanto de los hombres como de las mujeres— que participaron en el proyecto?, ¢ Estan
los objetivos directamente relacionados con la reduccion de la pobreza de las personas y
las comunidades beneficiarias?, ;Se pudo alcanzar el objetivo especifico con las
actividades y resultados previstos en el proyecto, o depende de otros factores?, ¢Los
resultados permitieron alcanzar por si solos los objetivos especificos?, ¢Pudieron
alcanzarse los resultados con los recursos materiales, humanos, técnicos, naturales y
financieros disponibles?, ¢Se pudieron realizar las actividades en el entorno social,
politico, geograficoy ambiental en el que se inserta el proyecto?, ;Se han incluido
indicadores precisos y fiables para medir los cambios inducidos por el proyecto?, ;Se han
incluido las fuentes de verificacion necesarias para cada indicador?

En relacién a los criterios de evaluacién las preguntas seran las siguientes:

Pertinencia: ;Se corresponde la intervencién con las prioridades y necesidades de
la poblacién beneficiaria?, ¢Fue el disefio de la intervencién légico, coherente y
relevante?, ; Fueron realistas las hipétesis?, ¢En qué medida fueron importantes? Otras
preguntas: - ;Se corresponden los objetivos de la intervencion con las prioridades o
necesidades de la poblacion beneficiaria, de mujeres y hombres?. En caso de haberse
modificado alguna necesidad por parte del colectivo participante, ¢Se han realizado
modificaciones o adaptaciones necesarias para cubrir dichas necesidades?, ¢Fueron
relevantes los objetivos y el disefio del proyecto dado el contexto social, politico vy
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econdémico?, jLas actividades desarrolladas fueron adecuadas para el cumplimiento de
los objetivos?

Eficiencia: ;Se han respetado los presupuestos establecidos inicialmente en
el documento?, ;Se han respetado los cronogramas y tiempos previstos?, - ;Han
sido eficientes los recursos dispuestos para el cumplimiento de los objetivos?, ;Ha
sido eficiente la transformacién de los recursos en los resultados?, En qué medida
la colaboracion institucional y los mecanismos de gestion articulados han contribuido a
alcanzar los resultados de la intervencion?

Eficacia: ;El disefio de la intervencién esta correctamente orientado y fue eficaz en
la consecucién de los resultados previstos?, En qué medida los procesos
de implementacion de la intervencion han contribuido a la consecucién de
los objetivos/resultados del Proyecto?, ;Se ha prestado atencion a las necesidades de
las mujeres y de los hombres presentaban?, ;Cuales fueron los factores que incidieron
en el logro o no, de los objetivos del proyecto?, ;Qué factores explicarian el éxito o no,
del proyecto?, s Se han logrado otros efectos no previstos?

Impacto: ;Ha contribuido la intervencion a alcanzar el objetivo global propuesto?, ;Se
ha logrado un impacto positivo sobre las beneficiarias y los beneficiarios de forma
diferenciada?, ¢Se ha producido otro nivel de impacto (positivo o negativo) no previsto
en el proyecto?, ;Qué cambios se realizaron en el proyecto y qué resultados dieron
dichos cambios?, Qué nivel de impacto produjeron las actividades del proyecto en el
objetivo especifico?, ¢Se han producido impactos positivos no previstos sobre la
poblacién beneficiaria?, ;Se han producido impactos negativos no previstos sobre la
poblacién beneficiaria?

Viabilidad: ;Los procesos puestos en marcha a través del proyecto se prevén
sostenibles en el tiempo?, ¢Cual es el grado de compromiso de las participantes y los
participantes de este proyecto?, ;Se ha conseguido crear capacidades y dejar estas
instaladas para que las acciones del proyecto sean sostenibles en el tiempo?, ¢Se ha
influido positivamente sobre la capacidad institucional?, ¢ Se ha incorporado un enfoque
de género en la intervenciéon?

Alineamiento: ;Se han tenido en cuenta las estrategias y programas de desarrollo
del pais en el que se ejecuta la intervencion?, ¢La intervencion incluye medidas
especificas para fortalecer las capacidades de las instituciones locales?, ;Se ha
logrado?

Apropiacioén: ;En qué medida han participado las instituciones locales en el disefio de
la intervencién?, ;En qué medida participan las instituciones locales en la aplicacion
y gestién de la intervencion?, ¢ En qué medida han participado la poblacidon beneficiaria
en todo el proceso?

V. CRITERIOS DE EVALUACION

La presente evaluacion debera utilizar como referencia los criterios sugeridos por
la Agencia Extremefa de Cooperacion Internacional al Desarrollo (AEXCID), establecidos
en su Modelo de estructura para Términos de Referencia para Evaluaciones Finales, a
Como sigue:
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Pertinencia:

e Se ftrata de apreciar si la intervencion analizada va suponer una
aportacion significativa a los procesos de desarrollo de los colectivos o grupos
metas participantes, tanto dentro del propio proyecto, como en su contexto
(apropiacién, alineamiento, armonizacion y coherencia interna y politica). Se
valorara la adecuacion de los resultados y de los objetivos de la intervencién al
contexto en elque se realiza. Asi mismo la pertinencia de las actividades
programadas para la consecucion de los resultados.

Eficacia:

e Hace referencia al grado en que se han cumplido los objetivos
inicialmente previstos, por tanto, trata de evaluar la intervencion en funciéon de su
orientacion a resultados. En concreto, analiza en qué medida los resultados del
proyecto han permitido alcanzar el objetivo teniendo en cuenta las diferencias y
las desigualdades existentes entre mujeres y hombres.

Eficiencia:

e Indica el modo en que se han organizado y empleado los recursos disponibles
enla implementacién del proyecto. Hace referencia, por tanto, al estudio y
valoracién de los resultados alcanzados en comparacion con los recursos
empleados (materiales, naturales, técnicos, econémicos y humanos); poniendo
especial atencidn a la eficiencia centrada en las personas, concretamente en el
aporte de las mujeres a los proyectos. Se realizaran preguntas referidas a la
optimizacion de los recursos.

Género:

e Debe valorar en qué medida los factores de orden mas puramente técnicos,
en apariencia "neutrales", estan condicionados por aspectos socio - culturales
que fomentan desigualdades de género. Analiza si la dimensidon de género
es pertinente en el proyecto en cuestion.

Impacto:

e Trata de identificar los efectos generados por la intervencion, positivos o
negativos, directos o indirectos. Pretende valorar los diferentes resultados que ha
producido la intervencion sobre mujeres y hombres, con el objetivo de identificar,
prevenir y evitar la produccién o el incremento de las desigualdades de género
identificadas inicialmente. El impacto trata de ir mas alla de la poblacion
beneficiaria directa, ya que amplia su marco de evaluacién a la poblacion
beneficiaria indirectamente.

Sostenibilidad:

e Tratard de medir el grado en el que los beneficios de las iniciativas continuan
una vez que ha terminado la asistencia técnica externa, asi como la capacidad de
las mujeres y hombres para mantener en el medio y largo plazo las actividades
y efectos positivos del proyecto.
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VI. METODOLOGIA Y PLAN DE TRABAJO

La metodologia y técnicas requeridas para la recopilacién y analisis de la informacién
seran en gran parte resultado de la propuesta técnica que plantee el equipo consultor
seleccionado, la cual debe presentar un caracter eminentemente cualitativo y
participativo. No obstante, Fundacién Mujeres, PyD, Las Mélidas e IMU, a través de la
Unidad Gestora de la Evaluacion, se reserva el derecho de realizar aportes y sugerencias
a la oferta seleccionada, por lo que se espera que el resultado final sea fruto de un
proceso de trabajo que combine la propuesta metodoldgica y técnica del equipo
evaluador y sus posibles aportaciones.

En coherencia con la orientacion especifica del proyecto y la importancia que tanto
la AEXCID como las organizaciones responsables del mismo conceden a la politica
de género, se reitera a las personas consultoras y profesionales interesados/as la
necesidad de que incluyan en sus ofertas medidas y acciones especificas que permitan la
participacion de las mujeres y el conocimiento de su valoracion del proyecto en funcion de
sus intereses, necesidades y aspiraciones propias. Asimismo, se debera profundizar en el
analisis de los efectos del proyecto sobre las causas de la inequidad de género existentes
en el ambito de intervencion.

La metodologia y técnicas requeridas para la recopilacion y analisis de Ia
informacion seran en gran parte resultado de la propuesta técnica que plantee el equipo
consultor seleccionado. Para el cumplimiento de los objetivos de este proceso evaluativo,
el equipo evaluador debera realizar las siguientes actividades, sin perjuicio de aquellas
que considere necesarias para una ejecucion plenamente satisfactoria de su trabajo:

e Elaboracion de un plan de trabajo definitivo que describa objetivos,
metodologia planteada, disefio de técnicas, cronograma de actividades,
requerimientos de informacioén, instrumentos de evaluacién y fuentes de
recopilacion de datos.

e |Interlocucion periddica del equipo evaluador con Fundacion Mujeres, PyD, Las
Mélidas e IMU para una informacion permanente del avance del proceso
evaluativo.

e Realizacion de entrevistas a informantes clave identificados por su
interaccion directa con el Proyecto, por su perfil institucional o por su experiencia
en contenidos esenciales abordados en el mismo.

e Planteamiento de otras técnicas de investigacibn que permitan
recopilar informacion y ayuden a responder las preguntas de partida de la
evaluacion.

e Realizar un analisis del conjunto de la informacion obtenida con el fin de elaborar
el producto inicial que constituye el borrador o documento preliminar de la
evaluacion intermedia.

La propuesta basica de Plan de Trabajo, incorporando las actividades que
deberia contemplar en todo caso seria la siguiente:

Fasey Actividades Productos Tareas
duracién
estimada
Gabinete (2 |e Disefio definitivo de la | Plan de e Analisis de los
semanas) evaluacién, con la trabajo documentos generados a lo
participacion de los largo del ciclo del proyecto.
actores implicados. e Analisis de otros
documentos disponibles.
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e Recopilaciéon de e Revision de las preguntas
la documentacion disp de evaluacion.
onible. e Disefio definitivo de
e Identificacion de otras las herramientas de
posibles fuentes docu recopilacion  y analisis de
mentales necesarias informacion, garantizando su
para el logro de fiabilidad y alcance y el rigor
los objetivos en su procesamiento vy
del proceso. analisis.
e Validacion del universo
de informantes clave.
e Programacion de actividades.
e Elaboracién del documento de
disefo de la evaluacion,
incluyendo Matriz de
Evaluacion y fundamentos
metodoldgicos.
Trabajo de e Recopilacién de | Registros de e Aplicacién de las herramientas
campo (4 informacion y | las actividade de recopilacion de
semanas) documentacion. S realizgdas informacion.
(Memoriade |e Identificacién de posibles
campo) fuentes de informacion
adicionales.
Informe de e Elaboracion del | Borrador e Sistematizacion y analisis
Evaluacion borrador del informe | Informe de informacién recopilada.
(6 evaluacion (4 | Evaluacion e Elaboracion borrador
semanas) semanas). informe evaluacion.
e Circulacion del borrador.
e Validacién del borrador.
e FElaboracion Informe ® Incorporacién de aportes
del informe final de | evaluacion segun criterio de equipo
evaluacion (2 evaluador.
semanas). e Elaboracion Informe de
evaluacion final.

Con base en lo anterior, las fases y los plazos previstos para la realizacion de la
evaluacion son los siguientes:

Fases de la Evaluacion M1e S M2e S M3e s Productos
Establecimiento del .
Plan de trabajo X Plage?cii ittrisgajo
. Estudio de Gabinete X
Estudio de Memoria de
Evaluacion Trabajo de Campo X
campo
Informe de Informe borrador
o X X )
Evaluacion e Informe Final
Comunicacion Difusién de los Materle}Ies
X divulgativos,
de resultados resultados e
audiovisuales
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VII. ESTRUCTURA DE LA PROPUESTA TECNICA

La elaboracion del Informe de Evaluacién sera realizada por parte del equipo evaluador.
Seguira la estructura propuesta y contemplara los criterios de calidad detallados.

VI.1.ESTRUCTURA

Todo Informe de Evaluacién debe contener al menos los siguientes apartados:

1. Datos generales del proyecto (segun cuadro presentado en apartado 1).
2. Resumen ejecutivo que incluye:

Descripcion breve del proyecto.

Contexto y proposito de la evaluacion.

Resumen de las conclusiones, recomendaciones y lecciones aprendidas.
Introduccidn (con los antecedentes, datos generales y objetivos de la evaluacion).
Descripcion del objeto de evaluacién y su contexto.

Enfoque metodoldgico y técnicas usadas (preguntas y criterios de evaluacion;
metodologia y técnicas aplicadas; y condicionantes de la evaluacion realizada).
Analisis e interpretacion de la informacion recopilada y resultados de la evaluacion.
Andlisis del impacto de género de la intervencién evaluada.
Conclusiones de la evaluacion en relacion con los criterios de evaluacion.
9. Recomendaciones de la evaluacion.
10. Lecciones aprendidas.
11. Acciones emprendidas para la difusion de la evaluacion.
12. Anexos:

TdR.

Itinerario.

Lista de personas entrevistadas.

Resumen de visitas de campo.

Lista o matriz de documentos revisados.

Cuestionario utilizado y resumen de resultados.

Formato de Acuerdo del equipo consultor de la Evaluacion.

o s w

© N o

El Informe Final de Evaluacion no excedera de 30 paginas en total (anexos aparte), debe
estar redactado en castellano y se entregara a la AEXCID una copia en version papel y
otra en versién electronica.

VII.2. ESTANDARES DE CALIDAD

Todo Informe de Evaluacion debe cumplir los siguientes estandares de calidad:
e |doneidad del analisis del contexto.
Oportunidad del enfoque metodoldgico y las técnicas utilizadas.
Fiabilidad de las fuentes de informacion.
Suficiencia en el examen de las preguntas y criterios de evaluacion.
Validez de los resultados y las conclusiones y utilidad de las recomendaciones.
Calidad de la participacion en la evaluacion de las entidades implicadas y
poblacion destinataria.
Credibilidad, ética e imparcialidad del proceso de evaluacion.
e Adecuacion del plan de comunicacion de la evaluacion.
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VIll. EQUIPO EVALUADOR

La evaluacién sera llevada a cabo por un/a consultor/a, o un equipo de evaluacion,
con experiencia en evaluacién de intervenciones de desarrollo de un minimo de 3 afios y
al menos 5 evaluaciones realizadas.

La persona o equipo de evaluacion del proyecto, debera cumplir con los
siguientes requisitos:

e Experiencia demostrable en evaluacion de proyectos de cooperacion con
enfoque de género de minimo 3 afos.

e Demostrar conocimiento y experiencia en los procedimientos de gestion del ciclo
del proyecto comunes en la cooperacién espariola.

Conocimiento de la realidad local.

Conocimiento demostrable de la tematica del proyecto.

Conocimiento demostrable en género.

Disponibilidad de vehiculo para desplazamientos a las zonas de intervencion.

IX. PREMISAS DE LA EVALUACION Y PUBLICACION

e FEl equipo evaluador debe poseer un comportamiento ético y profesional que se
caracterice por: mantener el anonimato y la confidencialidad, responsabilidad,
integridad, independencia y respeto a la diversidad cultural y equidad de género en
el desarrollo de su trabajo.

e La titularidad de los Informes de Evaluacién corresponde a la AEXCID, pudiendo
difundir y divulgar, en todo o parte, su contenido mediante cualquier medio que
estime oportuno.

e La posible aparicion de problemas durante el desarrollo de la evaluacion que
comprometa cualquier aspecto del Informe de Evaluacién Final debe ser
comunicado inmediatamente a la AEXCID, conforme a lo establecido en las bases
reguladoras de las ayudas correspondientes al afio de aprobacién del proyecto
evaluado. En caso contrario, este hecho no podra justificar el incumplimiento de los
resultados establecidos en el presente documento.

e Junto a la solicitud de conformidad debe aportarse:
= Declaracion expresa responsable de la entidad beneficiaria sobre: la puesta a
disposicion de la persona fisica o juridica propuesta para realizar la evaluacion
de cuanta informacion sea precisa para garantizar la prestacion del servicio;
de que la persona fisica o juridica propuesta para realizar la evaluacion no ha

mantenido relacion con el proyecto evaluado, ya sea de tipo laboral o de
prestacién de servicios.

= Curriculum vitae de la persona fisica o juridica propuesta para realizar la

evaluacién, en el que aparezcan destacadas las evaluaciones realizadas,
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resaltando las de los dos afos previos a la solicitud de conformidad.

= Declaracién expresa responsable de la persona fisica o juridica propuesta

para realizar la evaluacion de no haber mantenido relacién con el proyecto
evaluado, ya sea de tipo laboral o de prestacién de servicios, sobre su
experiencia en evaluacion de politicas publicas y sobre su compromiso de
confidencialidad, comportamiento ético y respeto a la diversidad cultural y
equidad de género en el desarrollo de su trabajo.

= Plan de trabajo que respete estos TdR.

e Los elementos para la baremacion de las solicitudes presentadas por personas
fisicas o juridicas por parte de la entidad beneficiaria seran:
+ Cualificacion y experiencia de la persona fisica o juridica (30%).
+ Oferta econémica (30%).
* Propuesta metodoldgica (40%).

e En todo caso, la AEXCID se reserva el derecho a dirigir la evaluacion y a decidir
sobre cualquiera de sus componentes.

X. PRESUPUESTOS Y PLAZOS PREVISTOS

El plazo maximo para la entrega del informe final de la evaluacién de 3 meses a partir
de la firma del contrato.

El presupuesto maximo para la realizacion de la presente evaluacion es de 4.000.00*
€, realizandose:

e Un primer pago del 30% a la entrega del Plan de trabajo, con disefio
metodoldgico de la evaluacion recibido conforme.

e Un segundo pago del 35% a la entrega del Borrador del Informe Final.

e Un tercer pago del 35% restante contra entrega del Informe Final de Evaluacion.

*Este importe incluye todos los impuestos contemplados por la ley. Asimismo, cubre
todos los gastos que conlleve la evaluacién, ni Fundacion Mujeres, Paz y Desarrollo, Las
Mélidas e IMU pueden asumir ningun coste extra. En dicho presupuesto estaran
incluidos todos los gastos de la persona evaluadora y/o equipo de evaluacion, para la
realizacion de la misma, incluyendo los costes de aplicacion de la metodologia de
evaluacion a utilizar, los desplazamientos del colectivo participante fuera de su
comunidad para la participacion en las actividades de evaluacion previstas, asi como
refrigerio y/o almuerzo, si fuera necesario y alquiler de espacios fuera de las
comunidades.

El plazo limite para la presentacion de solicitudes para la realizacion de la
evaluacion terminara el 16 de mayo 2022 a las 00:00 horas (en El Salvador).

La adjudicacion de la evaluacién esta supeditada a la aprobacién de la AEXCID de la
persona candidata propuesta.

Pagina 16 de 17



Interesados/as mandar oferta técnica y economica y CV con el asunto: OFERTA
EVALUACION FINAL AEXCID 19PC056 a: cecilia.peguero@fundacionmujeres.es y

direccionejecutiva@lasmelidas.org.sv
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